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L’Université à Dimension Humaine

- Cadres de direction du secteur     
   social et médico-social
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OBJECTIFS DE LA FORMATION
L’objectif du parcours Cadres de direction SSMS est de développer une connaissance 
approfondie et transversale de la direction d’un établissement. 

Le cadre de direction SSMS doit allier :

- une vision stratégique par le positionnement de sa structure comme acteur de 
l’accompagnement global des bénéficiaires, en initiant le projet d’établissement 
(conception et maîtrise du pilotage) et en conduisant une politique de la qualité 
des prestations au bénéfice des usagers tout en respectant et promouvant le 
respect des droits de ces derniers 

- une vision opérationnelle par le développement des pratiques de management 
adaptées à la conduite du changement dans un contexte réglementaire en 
constante évolution et dans un cadre budgétaire contraint, en veillant à la bonne 
organisation des services éducatifs et pédagogiques, médico-psychologiques, 
techniques et administratifs de l’établissement tout en assurant la gestion des 
ressources humaines, la gestion juridique, financière, économique et logistique de 
sa structure.

COMPÉTENCES QUE VOUS ALLEZ 
ACQUÉRIR
Connaissance théorique et pratique de l’environnement juridique de l’offre 
sanitaire et sociale, aussi bien au sein des collectivités territoriales que dans le 
cadre associatif.

VOS DÉBOUCHÉS
Cadre de catégorie A ou cadre dirigeant d’établissement SSMS (maisons d’enfants 
à caractère social ; instituts médico-éducatifs ; établissements d’hébergement 
pour personnes âgées, dépendantes ou non, etc.)
Préparation au concours de directeur d’hôpital.

VOS PARTENAIRES INSTITUTIONNELS 
ET INDUSTRIELS
Association pour le Soutien et l’Action Personnalisés Nord (ASAPN) – Vie Active.



VOTRE PROFIL
FORMATION INTIALE : 
Étudiant et/ou professionnel des secteurs droit public 
et privé, sciences humaines et sociales, sanitaire, 
médico-social et social.

FORMATION CONTINUE : 
La formation est accessible aux personnes non 
titulaires du titre requis mais ayant une expérience 
professionnelle par une Validation des Acquis 
Professionnels, et peut être proposée en parcours 
personnalisé. 

Le diplôme est accessible par la Validation des Acquis 
et de l’Expérience.

VOTRE ADMISSION
Candidature en ligne : 
https://www.monmaster.gouv.fr/

CAPACITÉ D’ACCUEIL
20 étudiants

VOS STAGES, PROJETS, 
MÉMOIRE
4 mois minimum



VOTRE PROGRAMME

1ère ANNÉE 
SEMESTRE 1 
• Droit des collectivités territoriales

• Droit des services publics locaux

• Finances locales

• Politiques publiques sanitaires et sociales

• Projet d’établissement ou de service dans le 
secteur sanitaire et social

• Connaissance et relations avec les publics et 
leur entourage

SEMESTRE 2
• Droit public économique

• Droit des contrats publics 

• Financement et gestion des établissements 
sanitaires et sociaux

• Financement et gestion des associations

• Analyse des coûts et contrôles de gestion

• Management stratégique des organisations

• Stage 

2ème ANNÉE 
SEMESTRE 3
• Organisation des collectivités territoriales - 

Droit de l’intercommunalité

• Droit budgétaire et gestion financière

• Droit et gestion des personnels

• Prévention et gestion des risques contentieux

• Délégations de services publics et montages 
contractuels complexes

• Certification et accréditation des 
établissements sanitaires et sociaux

• Innovation et prospective dans les 
établissements sanitaires et sociaux

• Qualité et gestion des risques en 
établissement sanitaire et social

• Analyse des pratiques professionnelles et 
gestion des conflits

• Méthodologie du droit et de la gestion locale

• Pratique de l’argumentation juridique

• Anglais

https://www.ulco.fr/formation/offre-de-formation/

SEMESTRE 4
• Droit des interventions économiques locales 

et des aides publiques

• Droit de l’environnement appliqué - 
Logistique des déchets et gestion des 
bâtiments

• Performance sociale des établissements 
sanitaires et sociaux

• Performance économique des 
établissements sanitaires et sociaux

• Méthodologie de la rédaction de note d’aide 
à la décision / note de synthèse

• Méthodologie du rapport de stage ou 
mémoire

• Stage (Rapport + soutenance)



VOTRE 
RESPONSABLE 
DE FORMATION
Philippe MARTINI
philippe.martini@univ-littoral.fr



VOTRE LIEU DE 
FORMATION
UNIVERSITÉ DU LITTORAL 
CÔTE D’OPALE : 
Site de Boulogne-sur-Mer

SECRÉTARIAT PÉDAGOGIQUE :
Myriam RENAUD
+33 (0)3 21 99 41 21
Master.Droit@univ-littoral.fr.

FORMATION CONTINUE À 
L’UNIVERSITÉ (FCU) : 
Pascale DEMBREMENT
03 21 99 45 51 
pascale.dembrement@univ-littoral.fr
fcu@univ-littoral.fr

DOCUMENT NON CONTRACTUEL  -  OUVERTURE  SOUS RÉSERVE D ’ACCRÉD I TAT ION M IN I STÉR I E L L E 

LORS DE :
- NOTRE JOURNÉE PORTES OUVERTES
- NOTRE FORUM MASTERS

DANS LES :
- SALONS DE L’ÉTUDIANT
- SALONS DE LA POURSUITE D’ÉTUDES ET DES MASTERS
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